中销售/低毛利商品(受压潜力)的战术

	目标
	提高销售额/保持利润率
	保持销售额/提高利润率

	定价
	·在可能的地方提高价格点
	·利用EDLP定价提高非促销销售量

·在必要的时候与竞争相适应

	促销
	·避免做削本销售的促销

·降低促销的频率
	·进行强攻势促销，但要避免削本销售

	商品配置
	·努力将主要商品的销售用来补充同类的低销售量、高利润的商品

·减少品种

·减少低利润/低销售量的商品项目

·如果经济回报可知，为高销售量的商品创造低质量的自有品牌
	·减少非盈利商品

·如果经济回报可知，为高销售量的商品创造低质量的自有品牌

	空间管理项目
	·在主要位置摆放自有品牌

·不按比例地将空间分配给高利润的品项

·减少该类商品的空间以提高其收益
	·不按比例地将空间分配给高利润的品项

·利用空间分配牺牲低利润高销售量的品项

	特色广告
	·与竞争相适应

·选择能提高销售额和利润的商品，经常宣传它们的特色

· 作为A级商品而非AA及商品宣传
	·避免有进攻性的价格点

·选择能提高销售额的利润的商品，经常宣传它们的特色

	展示
	·避免主要展示该类商品中低利润的品项

·利用扬声器推出利润更高的品项
	·展示主要盈利性品项

·利用扬声器通报热卖商品，支持销售量

	定位
	·在部分让利交易中提供满意的价值

·中等数量的商品种类
	·主要品牌有价值相当的替代品

·与其他零售商相比有极强的竞争力

·做出合适的定价使消费者看到标语会来购买


