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就目前采购行业腐败现象普遍存在各个企业，也是各个企业十分头痛的问题。捆饶各个企业领导层。如何解决现况？以成为各大企业急于解决的问题。

现在采购行业腐败是现实存在的问题。从事各大企业采购人员由于自身没有正确的人生观和私心。以权谋私。从几十万到几百万的资金流入采购人员的口袋。本可节约的采购成本变成私人的财产。企业决策层或多或少有所怀疑。但由于各种原因，多不了了之。最严厉不过是开除。没有形成有效的管理监督机制。使资金白白流失。这些或多或少存在各行采购人员中。

现国内企业效仿国外的绩效监督管理制度。一年二次的考核。取得一定的成效，但国外的绩效管理主要依靠采购人员自我的素质和约束自控力。就国内采购人员脱离不了各种人际关系和感情纠葛。中国是礼仪之邦。也造成管理监督机制变成只行与表面。脱离原有的本质。这也许是各企业最头疼的问题所在。国外的管理制度有好的一面。但并不是完全多能适应中国。中国有自己的国情，这也是最根本的原因。

21世纪便利店今年发生采购部大换血。其原因是该企业领导偶然发现打火机采购价原0.60元/支，实际第一供应商供应价是0.09元/支。其差价是采购人员在背后捣鬼。如果是个人行为，我认为不现实，如此大的差价要满过职业采购人员是不可能。只有是团体行为。21世纪监督机制不全？。不。主要还是监督管理人员陷入关系和交情的旋涡中，在加上个人的私心。造成你我维护的现象。如果该领导没有接触这位第一供应商，此事该公司决策层无法知道。也变成黑洞。此事件的发生并不是偶然事，而是在采购行内普遍存在。主要是企业决策层精力和专业有限。不能实际现场考察审核。也是现被采购人员所利用。造成采购成本提高。使企业在残酷的竞争中显得被动。不利发展。

香港廉正公署的成立，直接向行政长官负责。有效监督管理公务员队伍和维持商业等正常运转。从而遏制腐败现象。我个人认为在企业内部建立独立的监督部门。只对最高决策层负责，由专业人员负责监督，仅具备一定的权限。

腐败现象发生，主要是采购人员的问题。企业单靠高薪养廉显得无力。应建立有效培训机制，培养采购人员要正确对待维护公司利益。正确的人生观和良好职业道德。一般企业大多依靠人事部和直属领导执行监督管理。但人事部由于专业限制无法实际实行监督。直属领导由于种种原因或多或少陷入国情的旋涡。造成监督不利。或多或少出与私心。也被采购人员利用。加上采购人员自律不够。素质还有待提高。造成采购行的腐败现象发生。

我认为建立一个独立的采购监督机制，能有效遏制采购黑洞现象的发生。从而隐性的情况下，有效监督采购部的流程和对每笔进货单进行成本核算审核。及供应商最终审核。只对最高决策层负责。这样有效控制采购成本。

所以对采购监督人员要求很高。

A， 专业采购人员。在采购行有一定的年限。有采购专业知识和成本核算经验。

B，  专业采购人员。要有良好自控能力和严谨办事作风。

C， 专业采购人员。有良好供应商关系和谈判能力，及采购经验。

D， 专业采购人员。对所有人员和事，要本公平，公开，公正的原则。

监督人员必须是采购专业人员，在本行业有较长采购经验。列：食品采购。这样能有效控制采购成本，为企业赢得竞争的空间。

我入采购行已九年。在国企服务八年。今年为私企服务。采购行种种弊病经历很多。入采购行，父母一直教导我为人。我也珍惜企业给我发展的机会。除了正常交际外。我维护的是企业的利益。我讲我的经历是为了讲，采购行，最主要的人员的素质。采购也是做人。种种监督限制管理是外部环境。根本的是人的本质。采购人员自身有了正确的人生观。对企业和个人多有好处。

有的企业已有这种做法。取得较好绩效。如一年前，我帮朋友建立监督流程和规章制度。一年来，有效控制了采购成本，为企业赢得较好的市场份额。实践证明这种办法是可行的，虽然还不能从根本上杜绝采购腐败。但至少有效控制了采购成本。这就是采购人员紧箍咒。

以上是我个人的想法。有许多地方需要探讨，我痛恨采购腐败。因为我做采购差点被毁。还是我自身把持好。有正确的人生观。所以我在采购行立足。

这是我对采购行业的思考。如有兴趣，我们好好探讨，研究。
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