“鑫意”连锁店选址原则
　　寻找最佳零售位置是特许加盟店获得成功的第一要素，因为它可将投资者有限的人、才、物资源发挥出最大潜能。鑫意并非“唯店址论”者，不是讲好的店址就能一步登天，一好百好，但强调一定是有了好的店址，才能通达到理想的业绩。
　　不同地区，不同类型的”鑫意”加盟店，在店址的选择上，既有共同之处，也有区别点。相同的范畴是要求有利于目标消费者方便购买，扩大影响，有利于经营安全，覆盖市场。不同的要求主要指固定消费与流动消费，商业配套集中与否，营业时间长短与否等区别。
　　“鑫意”加盟店设在什么样的商业区，要视具体情况而定，从现有的经营情况来看，“鑫意”认为一般有以下选择： 
　　一、“鑫意”加盟店位置的类型
　　1、非商业区专卖店
　　非商业区店指仅有一家“鑫意”加盟店，不毗连其他竞争店。
　　在非商业区设店具有以下优越性：无竞争者，房地租金相对低，环境无干扰，在经营上不必遵守别人（如百货大楼）的规定，加盟店的位置自由性较大，顾客可能一次买走更多的首饰，可能主动放弃再去另一家首饰店的选择。
　　缺点是：难于不断招徕大批新顾客，往往不能满足顾客在购货中喜欢首饰品种丰富多彩的要求，许多顾客不愿光顾独家首饰店；广告费用较高；室外照明，经营安全，维修场地之类的费用只能独家承担。 
　　非商业区专卖店要形成和保持一个目标市场颇不容易，所以，“鑫意”一般不主张在这类地区设加盟店，除非有特殊的原因，比如附近有大型的娱乐街。因为，孤立的中小型“鑫意”加盟店不可能形成一批对它依赖的顾客，因为鑫意一家店不可能有花色品种齐全的首饰，又没有很大的名声，顾客也就难以光顾。
　　2、商业区专卖店
　　“鑫意”认定的商业区有以下类型，开店的利弊分别是： 
　　中心商业区，指一座城市的零售中心，也就是闹市区。其核心区往往不超过一平方公里，其周围有文化娱乐场所，时尚服饰等商店。无论是省会城市，还是地县级城市，中心商业区至少有一家百货店，还有大批的专卖店和小超市、连锁店。 
　　“鑫意”加盟店设在中心商业区，优点是人流量集中，公共交通方便，有多种品牌的首饰出售，有不同价格的首饰，有各种配套服务性行业；缺点是中心商业区的缺点是停车场地紧张，人群拥挤，展示面积有限，改进余地很小，租金较高。 
　　辅助商业区是指在一个城市或集镇内，邻近于两条主要街道交叉口的区域。一个城市一般有几个辅助商业区，每个区至少有一家较大的百货商店，还有一些其它店。在辅助商业区出售的商品，类型上是和中心商业区相近似的。不过辅助商业区的商店较少和较小，商品的特色和品种较少，它的商业圈也较小。 
　　3、大型百货大楼的店中店 “鑫意”加盟店可以按购物中心的设定加盟进去，开设专柜。有计划的购物大楼一般都允许“鑫意”加盟店进入。条件成熟的地区，“鑫意”加盟商可以店中店、店中柜的形式开设“鑫意”店。 
　　二、“鑫意”店址应具备的条件
　　作为“鑫意”的准加盟商，应该了解，好的加盟店的地理位置，要具备以下条件。
　　按标准划分，具有以下全部条件，是第一流的“鑫意”店址，具备其中的二条以上的才能达标：
　　1、商业活动频度高的商业地区
　　在闹市区，商业活动极为频繁，把“鑫意”加盟店设在这样的地区，“鑫意”加盟店营业额必然高。这样的“鑫意”店址就是所谓“寸土寸金之地”。相反，如果在非闹市区，在一些冷僻的街道开店，人迹罕至，营业额就很难提高。
　　2、人口密度高的地区
　　居民聚居，人口集中的地方也是适宜设置“鑫意”加盟店的地方。在人口集中的地方（如娱乐区），人对首饰的需求量大。如果“鑫意”加盟店能够设在这样的地方，致力于满足顾客的需要，那就也会有做不完的生意。而且，由于在这样的地方，顾客的需求量大，购买力强，销售额不会骤起骤落，可以保证“鑫意”加盟店的稳定收入。 
　　3、面向客流量最多的街道
　　如果“鑫意”加盟店处在流量最多的街道上，有客流量，首饰销量就有保障。 
　　4、交通便利的地区
　　顾客上下车集中的公共汽车站，加盟店可设在顾客步行不超过10分钟路程内的街道旁。 
　　5、接近人们聚集的场所
　　如区县级城市的剧院、电影院、公园等娱乐场附近，或者大城市的工厂、机关的附近。 
　　6、首饰一条街
　　大量事实证明，对于那些有在比较中选购首饰习惯的地区而言，高档消费品首饰在许多城市都集中在某一个地段或街区，规模效应更能招揽顾客。因为经营的种类繁多，顾客在这里可以有更多的机会进行比较和选择，竞争中生意反而好做。 
　　三、“鑫意”加盟店不宜选址的区域 
　　1、高速公路边。随着城市建设发展，高速公路越来越多。由于快速通车的要求， 高速公路一般有隔离设施，两边无法穿越。公路旁也较少有停车设施。因此尽管公路旁边有单边的固定与流动顾客群，也不宜作为新开店选址的区域。人们往往不会为首饰消费而在高速公路旁违章停车。 
　　2、地域周围居民少，或增长慢，而近期商业网点没有再发展可能的区域，也不宜作为“鑫意”的新店址，这是因为在缺乏流动人口情况下，有限的固定首饰消费总量不会因新开“鑫意”加盟店而增加。
　　四、“鑫意”加盟店址评价
　　“鑫意”加盟商在新店位置选定之后，加盟商应该将所选的店址报总部进行评价，这对加盟商将来的经营有利无弊。评价“鑫意”店址需要大量的经验，特别是对于那些以前从未经营过首饰的加盟商，这一工作更显重要，不可省略。由于不同类的“鑫意”加盟店需要不同形式的位置，某一位置对某一零售商来说，可能评为最佳位置（如在中心商场设专柜），但对其他加盟商来说可能并非如此。从原则上看，对“鑫意”加盟店位置评价可接以下标准来进行： 
　　A、顾客流量
　　一个预选地点的客流量和消费者类型，是衡量一个“鑫意”加盟店位置最重要的因素。当各个位置的其他条件相同时，往来行人最密集的位置是最佳的，但是并不是每个走过“鑫意”店的人都可能成为顾客。 
　　例如，在早晨上班的时间里，人是很多的，但这种高客流量对“鑫意”首饰店的销售没有作用。每天平均有多少人从店前通过，一天中哪段时间最多，或者通过的速度、目的、停留时间、“鑫意”加盟店的吸收率等。
　　“鑫意”认为同样的客流量，只要具备以下特点，便可更多地增加销售额： 
　　－客流量和时间的变动关系不大； 
　　－来店的顾客轻松自如，不是匆匆忙忙的； 
　　－顾客虽是匆匆忙忙，但其目的是为了到“鑫意”加盟店来买东西； 
　　－有一部分顾客，确实有相当数额的购买首饰可能性； 
　　－客流量虽然很少，但她们的目的明确，多是来买东西的顾客；
　　－顾客购买兴趣很大； 
　　－从店前不断往返的人很多，特别是中心地区的顾客，有所需要时，更会增加购买； 
　　B、商圈内顾客评估 
　　从经营的角来讲，一般性的日用商品，人们喜欢在就近商点店买；价格稍高的首饰，人们多愿意在稍远些的商店购买。
　　以此来划分商圈，一是要落实这样的顾客在该店的商圈内有多少，收入情况如何。是收入高，愿意购买质量好的首饰的人多，还是收入少，不想买太好的首饰的人多，这对“鑫意”加盟店来说，具有很大的意义，加盟店应认真地分析。 
　　其次，要掌握商圈内顾客的收入水平。一般地说，要区分高级住宅区和收入比较低的区域。这种常识性的分法，能够估计出各类顾客所占的比重。 
　　C、交通条件 
　　“鑫意”要求新加盟商对来往车辆数目进行统计有独到的原因，因为交通拥挤的程度和时间关系到顾客是否会避开交通拥挤的地区到驱车时间较少、较方便的地方去购物。
　　随着国内消费水平的提高，有车族越来越多，“鑫意”新加盟店的店址应尽可能将停车条件列入评价系统。加盟店的停车条件指新店前后的，也指新店附近的。停车条件一般是针对小轿车停车场，但在一些以自行车为主要交通工具的平原城市，也包括自行车的停车场。 
　　D、与邻近“鑫意”加盟店的关系。
　　一般地说，“鑫意”加盟店对合作的商场和街区是有利的。因为“鑫意”加盟店搞得好，合作方也会兴盛起来。“鑫意”加盟商应注重“鑫意”在合作商场或在周围首饰之间的关系。力求培植一种亲和力，这种良好的关系成为吸引力，因为共同坐落在一个特定地区内。所以“鑫意”与竞争店的销售额，比各自在互相分散的情况下的销售额大得多。
　　类似的或相互补充的首饰店彼此靠近互为有利的原因：一是顾客喜欢在几家类似首饰店之间，从首饰的价格、品种、款式和服务等方面进行比较；二是顾客喜欢一揽子选购。亲和力既可存在于相互补充的首饰店之间，也可存在于相互竞争的首饰店之间。
　　衡量首饰店间相容性的尺度之一是各店顾客的互换程度。假如“鑫意”新店有两个可供选择的开设地点，一个是与时装为邻，另一个是与唱片店为邻居。显然，选择前者是有利的，因为前者的顾客与“鑫意”加盟店顾客较高的互换性。 
　　一个地段零售业平衡，也是评价“鑫意”店址应考虑的问题。零售业平衡是指一个商业区或购物中心之内各类商店的最优组合。真正的平衡出现于以下各种情况，各类首饰和首饰店数目，与本地段的市场潜力相适应；提供各类广泛的首饰商品，能满足顾客多种选择的需要；任何种类的首饰都有足够的花色品种，有恰当的组合。 
　　E、具体“鑫意”加盟店址的确定
　　1、在选定大区域后，新“鑫意”店址的确定应当按可见度，位置的布局，场地的大小与形状，房屋的大小及房屋与场地的环境和使用年限等项进行评价。 
　　可见度是指一个“鑫意”店址能被往来行人和乘车者所看到的程度。良好的可见度能使过往人群知道这家“鑫意”加盟店存在和正在营业。 
　　首饰消费者多为女性，她们一般不愿意到小巷、背街或购物中心的尽头去购物。
　　位置的布局是指“鑫意”加盟店在商业区或购物中心内的相对位置。拐角的位置往往是很理想的，它位于两条街道的交叉处，可以产生“拐角效应”。拐角位置的优点是：可以增加橱窗陈列的面积；两条街道的往来人流汇集于此，有较多的过路行人光顾；可以通过两个以上的入口以缓和人流的拥挤。 
　　在布局方面，应重视以下各项决策：
　　－坐落在街旁；
　　－相对于其他首饰店来说位置适当；
　　－有停车场；坐落在公共汽车站附近；
　　－与住宅区的距离适当。 
　　对于设立店中店的“鑫意”加盟店的重要决策事项有：
　　－靠近大量客运和车辆交通地点；
　　－相对于其他首饰店来说位置适当；
　　－停车场有足够的可容量等。 
　　2、用设计的手段来解决“鑫意”店址所面临的不足或予盾，改善环境，创造新形象。 
　　首先，是自然基础环境分析。全面系统地察看“鑫意”加盟店所在地区，位置同环境的关系，确认它原始的建筑的构造、材料、立面形象以及同城市规划方面的必要联系。掌握可塑性的范围、弹性的空间能否利用。店门面前路面是否平坦，是水平还是斜坡。前边是否有隔挡及影响店门面形象的物体或建筑。采光条件，噪音影响程度估计，自然影响可否有利于店门面设计的巧妙利用等等。
　　对室外空间周围作出正确的评价之后，“鑫意”加盟店设计工作才能有的放矢，在统一风格的前提下，“鑫意”或借用或隔离，或增大虚空间面，或不设开启窗户等，建立起一个既有利于健康，又节省财力的店堂。 
　　其次，是人文环境分析。自然基础环境是“鑫意”加盟店选址设计的条件，人文环境是选址设计完善的前提。“鑫意”加盟店商应考虚加盟店同周围是否有社区影响或人文环境影响。比如，这一地区是政府机关所在地，那么，加盟店在彩色灯光的规模、尺度、色彩、风格等方面就要同周围环境尽可能保持和谐，使其区域保持一定整洁、安静、祥和。再如，“鑫意”加盟店所在地地处某一宗教场所或某一民族所在附近，它在色寸彩方面，经营范围方面很可能要注意一些禁忌事项或保持某种严肃性。 

城市总人、商业环境调查 
1、城市名称：________________ 
2、隶属等级：
　　省级城市 □ 
　　地区级城市 □ 
　　县级城市 □
3、人口结构：
　　（1）人口：______________ 
　　（2）20-40岁左右女性人口占总人口的________ 
　　（3）其他情况____________ 
4、消费状况：
　　（1）消费水平状况____________
　　（2）消费结构________________
　　（3）其他情况________________
5、媒体状况： 
　　1）报纸： 
　　2）电视： 
　　3）广播： 
　　4）其他： 
6、交通状况： 
　　（1）公路 
　　（2）铁路 
　　（3）航空 
　　（4）水路 
　　（5）其他 
7、大型商场：
　　_____________________________________ 
8、竞争对手状况： 
　　1）主要珠宝首饰品牌： 
　　　　（1）老凤祥
　　　　（2）戴梦得 
　　　　（3）金得利
　　　　（4）金房子 
　　　　（5）其他 
　　2）主要促销手段：
　　　　（1）打折 （一般打____折） 
　　　　（2）赠送 
　　　　（3）其他

