商品采购方式及采购要领
商店对商品的采购有多种。从执行采购职能的形式来看，有分散采购、集中采购、分散与集中结合采购等三种方式。从水平采购成交的时间上看，有现卖现买，投机采购，预算采购等三种方式。 

　　方式1：分散采购
　　分散采购是由零售商各商品部门或商店自行组织采购。某些百货商店采用这种方式。
　　优点：是对市场反映灵敏，补货及时，购销迅速；
　　缺点：是部门各自为政，容易出现重复交叉采购。 

　　方式2：集中采购
　　集中采购是由零售商设置专门的部门或人员统一采购，营业部门专门负责销售，与采购脱离，连锁经营的零售商一般都采用这种方式。
　　优点：专业化水平高，便于指挥，调度—，防止了多头采购；
　　缺点：购销容易脱节，惟有加强中枢信息管理系统的控制，才能减少差错。 

　　方式3：分散与集中相结台
　　分散与集中相结合的采购是将一部分商品的采购权集中，由专门的部门或人员负责，另一部分商品的采购权交由各经营部门自己负责，如大批量的商品或外地商品实行集中采购，而小批量的商品或本地商品实行分散采购。 
　　优点：方法灵活，商店可根据自己的需求，有针对性地采购部分商品。
　　缺点：如管理不当，会造成各自为政。 

　　方式4：现卖现买
　　现卖现买采购是商店到商品出现缺货时才去采购。此方式常用于一些小商店(小摊贩)从本地区进货。
　　优点：可以节省库存支出。 
　　缺点：如果不能及时补充到商品，就会延误商机。 

　　方式5：投机采购 
　　投机采购是指估计到某类商品会涨价，事先大量购入，以降低进货成本，加强商品的竞争性。
　　优点：投机成功，可获得高额利润，短期回报明显。
　　缺点：具有相当的风险性。 

　　方式6：预算采购
　　预算采购是制定计划后在固定的时间内按部就班采购。绝大部分的大中型商店采用这种方式进行采购。
　　优点：比较稳健，既能避免现卖现买采购可能出现临时货源不足的情况，又能避免投机采购的风险性。
　　缺点：缺乏灵活性。 

　　采购要领
　　１.精挑细选、择优录取。采购商品要本着货比三家的精神，择优入选。择优即商品质量可靠、优质、价格适宜、信誉良好。 

　　２.勤进快销。勤进快销可加速资金周转，避免商品积压，提高经济效益。采购次数可适当多一些，批量可适当少一些，进货间隔期要适当缩短。 

　　３.以销定进、以进促销。以进促销时通过购入新货、畅销货来促进销售，不易使商店总是处于被动局面。因此扩大进货来源，积极组织商品促销，能动地促进企业扩大销售，特别是对一些新品种、新花色、新款式的商品，开始通过少量进货适销，刺激消费，促进销售。 

　　４.进货找源头。在货源头进货进价低，可以薄利多销，在价 格竞争中取胜；可以保证商品质量；可以稳定商店与生产厂家的 合作关系。 

　　５.别上廉价的当。在采购商品时，采购者都希望价格越便宜越好。其实，这种贪便宜的心理很容易被人趁虚而入，所以千万不要贪小便宜吃大亏。 

　　６.主力商品为主，辅助商品亦不可少。辅助商品虽每天不能大量销货，但可给顾客带来方便。所以这类商品也不能缺货。这类商品可隔一段时间采购一次，而且最好经常变换以引起新鲜感。

