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% % %
% %
2003 20,946 567 2.71 118 0.56 3.27 68 23.61
2004 24,548 675 2.75 92 0.37 3.12 59 23.17
2005 27,433 712 2.60 140 0.51 3.11 59 24.53
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% % % %
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4.19 112 6.96 3.48 139 7.05




7% 9% 11%
20%

23% 8%

1.7% 4.5%

3.7
(2005 )
5.86-18.8 14.2
-2.8-2.9 0.94
12.3-13.9 12.5
1.7-3.7 2.5
Wind

21

14%

1.7



20

6: 1993

10.9
10.6 10.3 10.2 10.1

12

2004

2003

2002

2001

2000

1999

1998

1997

1996

1995

1994

1993

wind



90

TCL

0.15
TCL 2004
113 33 80

1.36
8000 MOTO LG
B2B



2004

40

2005

500

7

90

2005

90



7

2004
100 r

75T

50 -

25 r

DVD

90

10

ana



	一、“价值创造者”VS“价值掠夺者”
	1、消费者得到了实惠，刺激了消费
	2、制造企业销售费用得到了节约

	二、“节约供应商资金”VS“占用供应商资金”
	1、连锁通道给制造企业带来资金的节约
	2、家电连锁零售商对供应商的结帐周期也在合理范围内

	三、 “惯用合理的盈利模式”VS “吃供应商”
	1、与成熟市场相比，中国大型零售商收取价外费在合理范围内
	2、收取价外费是供销双方的共同选择，符合市场经济的竞争原则
	3、整体而言，家电连锁零售商没有获得暴利
	4、价外费将得到法规认可

	四、 家电连锁零售崛起的真实内幕：价值创造
	1、传统渠道分散狭长，效率低下
	2、制造企业自建渠道并不经济
	3、现代连锁技术解决了零售业的规模化问题
	4、现代连锁通道承担风险、传递信息、提供增值服务，熨平产业运行周期
	5、支撑现代通道高效运营的是供应链管理技术

	五、缘何成为众矢之的：只因不再是附庸，还不是强权

