肉类自营计划书

Ⅰ情况分析
目前猪肉联营供应商（0675）和平肉联厂在经营过程存在以下问题：

1、 该供应商肉类产品比较单一，只有白条猪分割销售，其他猪付单品太少，该供应商又无法满足我公司发展状况和禽类商品无法增加，我门店陈列肉的冷藏柜空空荡荡，浪费了我公司硬件资源；

2、 商品价格偏高经多次谈判仍无法解决：白条猪分割商品价格于周边竞争对手相比偏高，五花肉我门店售价：11.00元/KG，周边市场售价：10.40-10.80元/KG，前夹肉我门店售价：11.80元/KG，周边市场售价：11-11.2元/KG，特别是部分我司做特价或是畅销商品如：童子骨给我门店做特价5.80元/KG，周边市场售价：5.20-5.60元/KG（同期市场批发价为4元/KG左右），猪肝给我门店做特价9.00元/KG，周边市场售价：8.00-8.60元/KG，（同期市场批发价为6.2元/KG左右）根本无竞争力可言； 

3、 跟该供应商合作属于联营提点3%的合作方式，跟对方谈判价格时总会找出各种理由不降低价格；并且如此高的价格还要求我司特价免提点，根据我查询历史做特价资料，经常是我方让利3%的提点，该供应商却只让利2%左右，对我公司毛利影响较大；

4、 根据我在门店了解到的他们服务状况，该供应商在华星店长期不安排分割技术人员，偶尔还不送货，在004#和011#店的分割技术人员经常不在岗，不服从门店管理，并且0113店的分割技术人员曾经和顾客发生冲突，虽然该员工已经在门店管理人员强烈要求下已经更换，但是目前的这名分割手服务态度也很不好，门店员工意见较大。

Ⅱ目的
丰富商品组合、营造公司“天天低价形象”、提高公司利润、提高服务质量、带动其他部门销售、提升各门店客流量。

Ⅲ市场分析
目前武汉市场“冷鲜放心肉”销量前景比较可观，家乐福、中百、沃尔玛等大卖场都在销售“冷鲜放心肉”----资料记载：冷鲜肉又称冷却肉、水鲜肉，虽然有些消费者对此比较陌生，但在欧美发达国家几乎不吃冻肉或热鲜肉，而全部是冷鲜肉，并且已有好几十年的历史了。冷鲜肉安全卫生、肉嫩味美、便于切割等优点很能赢得消费者特别是较高收入阶层的认同。据统计，在北京、上海，冷鲜肉已占到生鲜猪肉消费10%左右的市场份额，在杭州市区小范围内已达到50%—60%，可见冷鲜肉作为新型肉类品种，已展示出良好的市场前景。
冷鲜肉吸收了热鲜肉和冷冻肉的优点，又排除了两者的缺陷。它是对严格执行检疫制度屠宰后的畜胴体，在0℃~4℃的条件下，迅速进行冷却处理，使胴体温度24小时内由38℃左右降为0℃~4℃，由于冷鲜肉在冷却温度控制处理后，酶的活性和大多数微生物的生长繁殖受到抑制，肉酶杆菌和金黄色葡头球菌等病原菌不分泌毒素，避免了肉质腐败，确保了冷鲜肉的安全卫生。一般热鲜肉的保质期只有1—2天，而冷鲜肉的保质期可达一周以上，同时冷鲜肉在冷却环境下表面形成一层干油膜，能够减少水分蒸发，阻止微生物的侵入和在肉的表面繁殖，加之冷鲜肉经过排酸，所以又具备质地柔软多汁，滋味鲜美的优点，便于切割、烹制。与在零下18℃以下冻结保存的冷冻肉相比，冷鲜肉不脱水，水溶性维生素和水溶性蛋白质极少随水流出，保存住了肉的营养价值。行业研究表明，我国肉类食品行业在近年内将面临着新的发展机遇：第一，国家扩大内需、鼓励消费者的政策为肉类食品行业的发展提供更加广阔的市场。肉类食品供给将加快由城乡二元化结构向全面商品化转变，工业加工的肉类食品在广大农村将会出现日益广阔的消费市场。第二，国内市场需求变化将带动肉类食品行业加快结构调整和产品优化，单一肉类品种主导市场的格局将被多样化混合品种所代替。目前居民肉食消费以购买热鲜肉为主，冷鲜肉和各类肉制品所占比重较小。随着人民生活水平提高引起的消费习惯变化，各种精深加工的部位冷鲜肉、小包装肉、半成品肉、冷冻肉、熟肉制品以及以肉类为原料的方便食品、功能性食品、休闲食品和旅游食品的消费将明显上升。第三，人们对肉类消费安全日益重视，有利于加快形成肉类食品卫生质量保障体系。目前肉类市场竞争中，质量及消费安全问题已摆上重要位置，国内消费对肉类食品的需求也进一步从量的满足转向质的提高，尤其是注重肉品的卫生质量。第四，高新技术和先进营销方式的应用，为肉类食品行业的发展提供了有力的支撑。第五，市场体系和企业组织体制的日趋完善，将为肉类食品行业的发展创造更为规范的市场环境和竞争格局。第六，加入世贸组织，我国肉类食品行业对外开放的程度将进一步扩大。
总之，冷鲜肉将会逐渐的占领猪肉市场，成为猪肉食品行业的领头羊。
Ⅳ  实施方法

04#量贩店、011#海景店和020#华星店实行肉类自营；

	行动项目
	项目负责人
	预计完成日

	1、供应商选择：拟引进“双汇”或“雨润”冷鲜肉，做品牌放心肉引进比较有价格优势和实力的经销商，以品质和价格吸引更多的顾客。同时将在陈列肉的柜台上方做一醒目招牌，标名：我店所销售猪肉属“**”国内知名品牌“放心肉”，均经过严格检验检疫，让您买的放心、吃的安心；我们的计重是国际标准的电子称，少一罚十；国家相关部门发给厂家的“放心肉”证件也将放大做成KT板形式挂在一起。
	刘应坤
	2006年3月11日

	2、供应商合同条款谈判：进场费1000元（或者负责将各门店所需刀具、案板配备齐全），年返利1%，帐期月结15天
	刘应坤
	2006年3月13日

	3、广告宣传：选好供应商后，做一期以生鲜商品为主题的黑白广告，命名为“2006生鲜周”，每两天选4款生鲜惊爆价，分三档，3家店辐射1公里范围内全部投入广告！
	企划部经理、刘应坤


	2006年3月13日

	3、分割技术人员非常关键，将计划招聘4-5名分割猪肉技术人员，必须严格挑选，确保分割手技术熟练！ 
	刘应坤、人事部主管
	2006年3月15日

	4、丰富商品组合，不断完善猪肉类品种的同时，增加禽类单品如半片鸭、童子鸡和鸡类分割产品：鸡腿、翅根、鸡爪、鸡大胸肉等，扩大商品结构，后还可增加牛肉、兔肉等肉类产品，让顾客在我店选择更多，一次购足；在稳定
	刘应坤
	2006年3月17日

	5、商品打包和粗加工由门店其他部门员工协助
	各店生鲜主管


	开始操作后的每天


Ⅴ  销售、毛利与历史预估对比
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Ⅵ  费用预算

1、 5名分割手，年人均工资1000元*12*5=60000元

2、 如果销售情况理想将会每店加派一名理货员，年人均工资600元*12*3=21600元

3、 004#店现有一台冷柜，功率为1.665KW，全年电费为1.665KW*24*1.00元*365=14585.4元、011#店现有一台冷柜，功率为1.665KW，全年电费为1.665KW*24*0.70元*365=10209.78元

4、 累计费用为：106394.2元，占全年销售比：=106394.2/1799000=6%

Ⅶ  综合对比

销售对比：自营后销售将会有61.43万元的增长，增长率：52%

利润对比：目前联营提点3%，全年利润为3.55万元，自营达标后利润为：预计毛利21.58万-累计费用106394.2元=109405.8元，利润增长：达标后利润109405.8元-2005年利润3.55万=73905.82元，增长率：208%。

服务对比：自营后商品结构会比较齐全，顾客在我店可以一次购足，会在很大程度带动门店整体客流量和销售，而且在人员管理方面可以比较好控制好我公司自己员工，增强对顾客的服务强度，也会在顾客心目中更好保持我公司良好的服务形象。

商品再加工：自营肉类后，对于当日未能及时销售完毕的蔬菜和肉还可做自制配菜（可命名为：“北冰洋4元配菜”、“北冰洋5元配菜”等）进行再次销售，以降低蔬菜损耗，提高公司毛利。

采购部  刘应坤

2006年3月8日
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		分店		对比

				05年销售(万元)																								合计

		004#店		4月		5月		6月		7月		8月		9月		10月		11月		12月		1月		2月		3月

				4.25		4.20		4.92		5.97		6.82		5.69		4.33		4.40		10.96		9.97		2.40				63.92

				06年预计销售(万元)

				4月		5月		6月		7月		8月		9月		10月		11月		12月		1月		2月		3月		合计

				5.00		5.00		6.00		7.00		8.00		7.00		5.00		6.00		12.00		11.50		3.00				75.50

				05年毛利(万元)  联营提点3%

				4月		5月		6月		7月		8月		9月		10月		11月		12月		1月		2月		3月		合计

				0.13		0.13		0.15		0.18		0.20		0.17		0.13		0.13		0.33		0.30		0.07		0.00		1.92

				06年预计毛利(万元)  预计毛利率12%

				4月		5月		6月		7月		8月		9月		10月		11月		12月		1月		2月		3月		合计

				0.60		0.60		0.72		0.84		0.96		0.84		0.60		0.72		1.44		1.38		0.36		0.00		9.06

		011#店		05年销售(万元)

				4月		5月		6月		7月		8月		9月		10月		11月		12月		1月		2月		3月		合计

				4.09		4.91		4.54		5.73		6.10		5.19		4.76		4.45		6.98		5.86		1.93				54.55

				06年预计销售(万元)

				4月		5月		6月		7月		8月		9月		10月		11月		12月		1月		2月		3月		合计

				5.00		5.50		5.50		6.50		7.00		6.00		5.50		5.50		8.00		7.00		2.50				64.00

				05年毛利(万元)  联营提点3%

				4月		5月		6月		7月		8月		9月		10月		11月		12月		1月		2月		3月		合计

				0.12		0.15		0.14		0.17		0.18		0.16		0.14		0.13		0.21		0.18		0.06		0.00		1.64

				06年预计毛利(万元)  预计毛利率12%

				4月		5月		6月		7月		8月		9月		10月		11月		12月		1月		2月		3月		合计

				0.60		0.66		0.66		0.78		0.84		0.72		0.66		0.66		0.96		0.84		0.30		0.00		7.68

		020#店新店预计		06年预计销售(万元)

				4月		5月		6月		7月		8月		9月		10月		11月		12月		1月		2月		3月		合计

				1.50		1.80		2.00		2.40		3.00		3.50		4.00		4.20		5.00		6.00		7.00				40.40

				06年预计毛利(万元)  预计毛利率12%

				4月		5月		6月		7月		8月		9月		10月		11月		12月		1月		2月		3月		合计

				0.18		0.22		0.24		0.29		0.36		0.42		0.48		0.50		0.60		0.72		0.84		0.00		4.85

		累计		05年合计销售				118.47				06年预计销售				179.90				销售增长		61.43		增长率		52%

				毛利				3.55				预计毛利				21.588				毛利增长		18.03				507%

				毛利率				3%				预计毛利率				12%				毛利率增长		9%






