	考核内容
	绩效考核细则
	评分
标准
	参考
系数
	自我
评分
	一级责任评分

	基本素质

15 分
	1、严格遵守公司各项规章制度，维护公司形象
2、有强烈的事业心和责任感，热爱本职工作并充满自信
3、积极参与公司各项事务的处理，听从上级的安排，有服从意识
4、不断提升专业技能和工作经验
5、上进心强
6、对公司的经营行为和经营动态绝对保密
	优
	12
	
	

	
	
	合格
	9
	
	

	
	
	差
	5
	
	

	知识结构

10分
	1、提升文字和口头表达能力
2、学习专业技术，经验丰富
3、对在职岗位的工作有一定的认识，并能加以改进
4、懂得相关法律法规和政策
	优
	8
	
	

	
	
	合格
	6
	
	

	
	
	差
	4
	
	

	管理能力10分
	1、处理问题及时、公正、客观、铁面无私，奖惩分明
2、计划与组织能力强，工作安排有条理，分工明确
3、结合公司制度，适时对下属的工作绩效做出考核
	优
	8
	
	

	
	1、 
	合格
	6
	
	

	
	2、 
	差
	4
	
	

	进取精神

10分
	1、有很强的独立工作能力，面对各种困难积极想办法解决
2、不满足已取得的成绩，能以高标准不断改进工作
3、参与公司制度建设
	优
	8
	
	

	
	1、 
	合格
	6
	
	

	
	2、 
	差
	4
	
	

	协调能力及人际关系10分
	1、能以他人之长补己之短，在员工中威信高
2、有很强的全局观念，不推诿，有勇于牺牲局部利益的精神
3、人际关系很好，有较好的团结合作能力
4、积极开展思想政治工作，做好本岗位的协调工作
	优
	8
	
	

	
	
	合格
	6
	
	

	
	
	差
	4
	
	

	成本控制意识10分
	1、完成公司下达的任务指标情况，包括销售收入、销售利润、费用控制指标等
2、为公司开源节流，提出实际的改革方案或措施

3、调整不合理的支出，坚决把每分钱都用到刀刃上
	优
	8
	
	

	
	
	合格
	6
	
	

	
	
	差
	4
	
	

	榜样作用10分
	1、有吃苦耐劳和实干精神，有鲜明的管理和处事风格
2、遵守公司各项规章制度，能以身作则，严于律己
3、有较强的自我约束力和自制力
4、在工作和生活中能给他人合理的建议，帮助其解决问题
5、服务意识不断完善，服务水平不断提高
	优
	8
	
	

	
	1、 
	合格
	6
	
	

	
	2、 
	差
	4
	
	

	工作成效15分
	1、有创造性和决断能力
2、工作效率高，无断货、缺货现象，合同管理严谨
3、所负责的工作业绩突出，无工作差错事故发生
4、对于各类突发事件和难度较大的工作能及时找出解决的方案
	优
	12
	
	

	
	
	合格
	9
	
	

	
	
	差
	5
	
	

	洞察力及信息反馈10分
	1、关注公司发展过程中各种事务的变化
2、各种信息的反馈速度
3、规避可能发生的各种不良情况（异常事件的洞察力）
	优
	8
	
	

	
	
	合格
	6
	
	

	
	
	差
	4
	
	

	备 注
	不计入浮动工资内，按公司考勤制度罚款，但与考核记录同参与季度、年度评比

	二级责任评分：

	绩效评估语：




                  采购部绩效考核表        
岗 位：                 姓名：                     考核时间：

